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nte la presencia de autorida-

des internacionalesy locales,

el Ministerio de Hacienda
lanz6 el pasado mes de febrero, su
plan estratégico institucional 2011-
2015, con el lema “Unidos en una
mismadireccién”.

El plan persigue la cohesién de todas
las reas funcionales que componen
dicho organismo, por lo que el Centro
de Capacitacion en Politica y Gestion
Fiscal (CAPGEFI) se avocé a elaborar
su Plan Operativo 2011.

En este segundo ndmero del boletin
informativo trimestral CAPGEFI
Informa se detallan las acciones
realizadas para elaborar el plan,
ademéas de importantes eventos
formativos que son parte de la estrate-
gia de adiestramiento programada
parael presente afio.

Se destaca la realizacion de varios
cursos sobre los fundamentos de la
reforma financiera del Estado, los
cuales constituyen el eje central del

programa de ensefianza ejecutado por
el CAPGEFI, con la finalidad de
imprimir a la administracion publica,
una accion mas eficaz y oportunaen la
direccidn de la gestion financiera.

Es importante destacar dentro de las
ejecutorias del trimestre abril-junio,
que el CAPGEFI entreg6 ciento doce
certificados a servidores publicos de la
ciudad de Santiago que pertenecen a la
administracion financiera y ciento
veinticinco a miembros de las fuerzas
armadas.

Las iniciativas y logros del Centro de
Capacitacion en Politica y Gestion
Fiscal en el trimestre abril-junio de
2010 también estan plasmadas en este
nuevo nimero del boletin CAPGEFI
Informa.

El CAPGEFI, organismo adscrito al
Ministerio de Hacienda, se encamina
permanentemente hacia la moderni-
zacion y la eficiencia para bien de la
nacién dominicana.

Lic. Mariano Escoto Saba

Director General




Experto argentino imparte curso sobre Crédito
Publico

‘ ‘ El Sistema de Crédito
Publico en el Contexto de la
Administracién Financiera

Gubernamental” es el titulo del

curso que impartio el Centro de

Capacitacion en Politica y Gestion

Fiscal (CAPGEFI), en colabora-

cion con la Direccion General de

Crédito Publico. Esta actividad

contd con el auspicio de la Unién

Europea, a través de la Direccion

General de Cooperacién

Multilateral (DIGECOOM) vy el

Programa de Apoyo Institucional a

la Gestion de Finanzas Publicas

(PAIGFP).

LL Dicho curso se enmarca
dentro de la consultoria interna-
cional para el fortalecimiento
conceptual del docente y elabo-
racion del material de apoyo
para la capacitacion en Crédito
Pablico. Y

El curso fue dictado por el ingenie-
ro Emilio Norberto Nastri, experto
argentino sobre gestion de la deuda
publica. Dicho curso se enmarca

dentro de la consultoria internacio-
nal para el fortalecimiento concep-
tual del docente y elaboracion del
material de apoyo para la capacita-
ciénen Crédito Publico.

El profesor Nastri posee una
experiencia pedagogica de 25 afios y
fungié como consultor del
Programa de Administracion
Financiera Integrada (PAFI) del
Ministerio de Hacienda en el
periodo 2003-2005. El resultado de
este trabajo fue el proyecto de Ley
de Crédito Publico. También
realizo el diagndstico que permitio
la implantacion y desarrollo de
nuevos instrumentos para la
gestion de ladeuda publica.

“El Sistema de Crédito Publico en
el Contexto de la Administracion
Financiera Gubernamental” se
impartio en dos etapas de 36 horas
cada una. Los participantes califica-
dos seran recomendados para ser
incorporados como facilitadores
del CAPGEFI en el area de Crédito
Publico.

El Lic. Mariano Escoto, Director General del CAPGEFI y el Ing. Emilio Norberto Nastri,
facilitador del curso, dan la bienvenidaa los participantes

Los 49 funcionarios que participa-
ron en el curso son empleados de
las siguientes instituciones guber-
namentales: Direccion General de
Crédito Publico; Ministerio de
Economia, Planificacion y
Desarrollo; Banco Central de la
Republica Dominicana; Direccion
General de Bienes Nacionales;
Superintendencia de Seguros;
Camara de Cuentas; Tesoreria
Nacional; Direccion General de
Presupuesto; y el CAPGEFI, entre
otras.

Algunos de los temas tratados en el
curso fueron: “Introduccion al
sistema de Crédito Publico”,
“Politicas y Estrategias del
Financiamiento Publico”, “El
financiamiento a través de los
mercados de capitales externos e
internos”, “El financiamiento a
través de los préstamos con acree-
dores multilaterales y bilaterales”,
“Sistema de administracion de la
deuda publica” y  “Andlisis de
carteray estadistica de ladeuda”.

El Lic. Mariano Escoto Saba,
Director General de CAPGEFI,
acompafado de algunos encarga-
dos de éreas de la institucion, dio la
bienvenida a los presentes y les
exhort6 a hacer suyos los conoci-
mientos transmitidos por el profe-
sor Nastri. Al mismo tiempo, les
recordo la metodologia de trabajo y
la satisfaccion del Centro por
contar con la participacion de cada
uno deellos.
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El CAPGEFI entrega 112 certificados en Santiago
de los Caballeros

| Centro de Capacitacion

en Politica y Gestion

Fiscal (CAPGEFI)
entregd 112 certificados a los
participantes en los cursos “Etica
del Servidor Publico”, “Bésico de
Técnicas Aduaneras” e
“Introduccion a la Administracién
Financiera del Estado”, en un acto
celebrado en la ciudad de Santiago.

En la actividad participaron
servidores publicos de distintos
organismos, entre ellos: Ministerio
de Hacienda, Ministerio de Obras
Publicas y Comunicaciones,
Ministerio de Industriay Comercio,
Direccion General de Aduanas,
Direccion General de Comercio
Exterior, Instituto Agrario
Dominicano, Oficina Nacional de
la Propiedad Industrial,
Corporacion de Acueducto vy
Alcantarillado de Santiago,
Instituto Nacional de Aguas
Potables y Alcantarillado y el
Consejo Nacional de Zonas
Francas.

El evento estuvo presidido por el
Lic. Félix de la Rosa, Encargado del
Departamento Académico del
CAPGEFI, en representacion del
Director General, Lic. Mariano

Mesa Principal: La Lic. Pura Burgos, Sub-Secretaria de Hacienda en Santiago; Lic. Félix de la
Rosa, Enc. Académico del CAPGEFI; Lic. Jorge Moronta, Coordinador de Aduanas Zona
Norte; Licda. Belkis Santana, facilitadora; y Manuel Montero, Enc. de Admision del CAPGEFI.

Escoto Saba; la Lic. Pura Burgos,
Sub-Secretaria de Estado de
Hacienda con asiento en Santiago;
el Lic. Jorge Moronta, Coordinador
de la Direccion General de
Aduanas para la Region Norte; la
Lic. Belkis Santana, facilitadora,
quien impartiéo el curso
“Introduccion a la Administracién
Financiera del Estado”; y el Lic.
Manuel Montero Amador,
Encargado de la Division de
Admisiondel CAPGEFI.

Durante el acto, el Lic. Félix de la
Rosa aseguré que a medida que los
servidores publicos se capaciten
contribuiran para que el proceso de
reformaseaunarealidad.

Participantes en el curso

“Introduccion a la Administracién Financiera del Estado”

También dijo que el Ministerio de
Hacienda se encuentra inmerso en
la elaboracion de su plan
estratégico, el cual viene a hacer
mas transparente la gestion publica,
de lacual CAPGEFI forma parte.

El Lic. Luis Felipe Inoa, empleado
del Consejo Nacional de Zonas
Francas, agradeci6 la capacitacion
en nombre de todos los
participantes, indicando que estos
cursos “abren las puertas para que
los servidores puedan realizar su
trabajo con mayor eficiencia”.

Participantes en el curso
“Bésico de Técnicas Aduaneras”




Inicia Especializacion Técnica en Control
Interno

on una participacion de

veintinueve servidores

publicos del Ministerio de
Hacienday sus dependencias, inicio
la primera “Especializacion
Técnica en Control Interno”. El
programa es financiado por la
Uniéon Europea en el marco del
Programa de Apoyo Institucional a
la Gestion de Finanzas Publicas
(PAIGFP), a través de la Direccion
General de Cooperacién
Multilateral (DIGECOOM).

“Luego de concluir
satisfactoriamente la especiali-
zacion técnica en Control
Interno, el participante se
compromete a laborar en la
administracién publica por un
periodo no menor de seis meses,
que contardan a partir de la
finalizaciéndel curso.’§

La especializacion tendra una
duracion de 158 horas y el conteni-
do abarcara todo lo relativo a la Ley
No. 10-07 sobre Control Interno y
su Reglamento de aplicacion 491-
07.

El programa se desarrollara en diez
maodulos y tiene como pre-requisito
haber aprobado los cursos de
“Introduccion a la Organizacion
Administrativa del Estado”,
“Introduccion a la Administracion
Financiera del Estado” y “Funda-
mentos del Sistema Nacional de
Control Interno”.

La bienvenida a los participantes
estuvo a cargo de la ingeniera Lidia
Dalmasi, Encargada de la Division

La Ing, Lidia Dalmasi dando la bienvenida alos asistentes. Le acompafié la Da. Celenia Vidal.

de Desarrollo Curricular del
CAPGEFI y de la Asesora Celenia
Vidal. En la reunién se explicaron
las generalidades del curso y se les
dijo a los participantes que deberan
firmar un contrato donde asumen
los siguientes compromisos:

« Cumplir con todos los requisitos
de curso.

« Aprobar la totalidad de las
materias previstas en el plan

curricular de laespecializacion.
o Asistir al  programa en los

horariosy dias establecidos.
e Integrarse activamente en todas

las actividades que se realicen como

parte del programa.
 Luego de concluir satisfactoria-

mente la especializacion técnica en
Control Interno, el participante se
compromete a laborar en la admi-
nistracion puablica por un periodo
no menor de seis meses, que
contaran a partir de la finalizacion
del curso.

La especializacion es impartida por
los docentes José Ndufez, José
Jiménez, Altagracia Solis, Margarita

Nova, Rafaela Gbémez, Mario
Rodoli, Juan Gutiérrez y Salvador
Espinal. También participa como
docente del médulo de “Introduc-
cion a la Organizacion
Administrativa del Estado”, el
doctor Gregorio Montero, Vice-
Ministro de Administracion
Publica.

EI CAPGEFI espera que al término
del programa de formacién, los
participantes estén en capacidad de
asesorar, implantar e implementar
el sistema de control interno de
manera eficaz y eficiente en las
instituciones publicas donde
laboran.
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CAPGEFI Elabora su

LL Para el afio 2011, el
CAPGEFI se propone elaborar
un proyecto parala implementa-
cion del Sistema Nacional de
Capacitacion y Acreditacion
Fiscal y Hacendaria, reestructu-
rar la oferta acadéemica confor-
me a las prioridades identifica-
das a través de un estudio de
necesidades de capacitacion o
DNC.99%

‘ ‘Unidos en una misma
direccion”. Ma&s que un
slogan es una frase con la que

el Ministerio de Hacienda indica a

cada una de sus dependencias que

se ha trazado un sendero por donde
todas deben transitar, a fin de
alcanzar el maximo grado de

integracion, eficiencia, eficacia y

transparencia en la gestion fiscal,

contando con un personal altamen-
te calificado y actualizado en
materia tecnoldgica.

Partiendo de esa vision, el Centro
de Capacitacion en Politica y
Gestion Fiscal (CAPGEFI) trabajo
arduamente en la elaboracién de su
Plan Operativo Anual (POA) 2011,
tomando como referencia el Plan
Estratégico Institucional (PEI)
2011-2015 del Ministerio de
Hacienda.

Con la asistencia técnica del
consultor nacional Franklin
Vasquez, profesional con amplia
experiencia en conduccion de
procesos de planificacion estratégi-
ca y operativa, el CAPGEFI
redacté su plan basandose en los

El Lic. Franklin Vasquez en una de las sesiones de trabajo.

ejes estratégicos “Disefio de la
Politica Fiscal”, “Gestion Fiscal
Eficiente” y “Fortalecimiento
Institucional”.

En los encuentros llevados a cabo
con el consultor participaron los
encargados de area y técnicos de la
institucion, los cuales analizaron la
matriz de planificacion del proyec-
to. Esta contiene los resultados o
productos esperados, las metas a
alcanzar, los medios de verificacion,
los responsables y el presupuesto.
En ese mismo orden, se aplico el
analisis FODA para detectar las
fortalezas, oportunidades, debilida-
des y posibles amenazas del entor-
no.

Para el afio 2011, el CAPGEFI se
propone elaborar un proyecto para
la implementacién del Sistema
Nacional de Capacitacion vy
Acreditacion Fiscal y Hacendaria,
reestructurar la oferta académica
conforme a las prioridades identifi-
cadas a través de un estudio de
necesidades de capacitacion o

DNC, profesionalizar sus recursos
humanos, ampliar el Centro de
Documentacion, mejorar las
condiciones fisicas y ambientales y
posicionar la imagen del Centro
tanto a nivel interno como externo.
También se implementard la
capacitacion a distancia y se mejora-
ran los servicios para satisfacer con
mayor eficacia las necesidades de
los usuarios.

El Lic. Pedro Guerreo, Coordinador General
del PEI, en un primer encuentro con los
encargados de area del CAPGEFI, explicé todo
lo relativo a los trabajos para la elaboracion del
plan.




Operativo 2011

)

El Lic. Franklin Vasquez, consultor del CAPGEFI para la elaboracion del POA.

En el proceso de elaboracion del
plan, contamos con la visita del
coordinador del Programa de
Reforma de la Administracion
Financiera, Raul Calle, quien se
reunid con los directivos de esta
institucion para unificar criterios
sobre la participacion del
CAPGEFI en el taller de elabora-
cion de los planes operativos de las
unidades asesoras y de apoyo del
Ministerio de Hacienda, a celebrar-
se en Juan Dolio los dias 4 y 5 de
junio.

Raul Calle explicé que el Ministerio
de Hacienda persigue la unidad en
los planes de las diferentes depen-
dencias, regidos por el PEI, al
tiempo de sugerir que, dentro del
POA del CAPGEFI, se incluyese
disponer de una planta propia de
docentes, que estén disponibles
para trasladarse a los diferentes
puntos del pais. Califico, asimismo,
como importante la busqueda de
cooperacion internacional para el
logro de los objetivos propuestos y
contratar asistencia técnica para

Funcionarios del CAPGEFI en el taller sobre planes operativos para unidades asesoras del

Ministerio de Hacienda.

relacionar las metas planteadas con
el presupuesto.

TALLER SOBRE PLANES OPERA-
TIVOS

El Hotel Embassy Suites, de Juan
Dolio, fue el escenario donde se
realizo el taller para la elaboracién
de los planes operativos de las
unidades asesoras del Ministerio de
Hacienda, el cual tuvo una duracion
de dos dias.

Este taller fue el Gltimo de ocho que
se realizaron en diferentes hoteles
del pais. Las palabras de bienvenida
estuvieron a cargo del Vice-
ministro Administrativo de
Hacienda y presidente del comité
gestor del PEI, Lic. Julio Anibal
Fernandez, quien califico lajornada
de exitosa y dijo, ademas, que dicho
Ministerio comienza a gravitar en la
opinién puablica como una institu-
cionsélida.

En la actividad se identificaron las
estrategias y resultados para
determinar las actividades, los
indicadores y metas correspondien-
tes al primer afio de implementa-
cion del plan, ademas de los
responsables e involucrados en
cadaactividad.

Luego de que todas las dependen-
cias hayan elaborado su plan, se
hard un consolidado que confor-
mara el POA 2011 del Ministerio de
Hacienda, el cual serd dado a
conocer a la luz publica en el
transcurso del afo.
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Cursos de fundamentos de la Reforma Financiera del
Estado definen ofertaacadémicadel CAPGEFI

-

Participantes en el primer curso de “Introduccion a la Administracion Financiera del Estado”,

celebrado en Santiago de los Caballeros.

a mision del Centro de

Capacitacion en Politica y

Gestion Fiscal
(CAPGEFI), alaluz de la Ley 494-
06, es capacitar y adiestrar a los
recursos humanos que participan
en los procesos de politicay gestion
fiscal, como forma de garantizar su
adecuado desempefio dentro de la
administracion Financiera del
Estado.
Es por esa razén que nuestra
capacitacion se orienta en siete ejes
fundamentales, los cuales abarcan
los diferentes sistemas o compo-
nentes de la Administracion
Financiera, comprendidos en tres
niveles, de acuerdo a las necesida-
des de los participantes.

La capacitacion que ofrece el
CAPGEFI inicia con un primer
nivel introductorio a la
Administracion Financiera del
Estado; un segundo, que compren-
de los fundamentos de algunos de
los componentes del Sistema
Integrado de Administracion

Financiera (SIAFE), y un ultimo,
que abarca las especializaciones en
cada uno de esos subsistemas.

Para responder a las demandas del
sector en el trimestre abril-junio, el
CAPGEFI imparti6 en la ciudad de
Santo Domingo siete cursos de
“Introduccion a la Administracion
Financiera del Estado”, tres de

LL Es importante destacar
gue el material de soporte para
los cursos del primer, segundo y
tercer nivel esta contenido en las
carpetas de planificacion
docente, las cuales son elabora-
das por los facilitadores del
CAPGEFI con la asesoria de los
consultores contratados para
talesfines. 3 J

“Fundamentos del sistema de
Tesoreria”, dos de “Fundamentos
del sistema de Compras y
Contrataciones” y dos cursos de
“Fundamentos del sistema de
presupuesto”.

Parte importante en este modelo de
capacitacion es la elaboracién de las
guias y las carpetas docentes
correspondientes a cuatro modulos
de la “Especializacion Técnica en
Tesoreria”, denominados: “Admi-

Funcionarios del CAPGEFI en el taller sobre planes operativos para unidades asesoras del

Ministerio de Hacienda.




nistracién de Cuentas y Ejecucién
Financiera”, “Sistema de Cuenta
Unica del Tesoro (CUT)”, “Analisis
y Evaluacion Financiera” y “Admi-
nistracion de Desembolsos”. Estas
fueron validadas por expertos
contratados por el programa de
Apoyo Institucional a la Gestion de
Finanzas Publicas (PAIGFP).
Dichas carpetas estan siendo
probadas en la Especializacion
Técnica en Tesoreria que inicié en
el mes de marzo, asi como otra
subsiguiente, iniciadaen mayo.

También se estan elaborando y
validando las guias y las carpetas
docentes correspondientes a nueve
modulos de la “Especializacion
Teécnica en Control Interno”. Este
programa fue puesto en ejecucion a
finales de abril, con la participacion
de veintinueve servidores pablicos.

Para participar en el nivel de
especializacion, se debe haber
aprobado los cursos “Introduccién
a la Organizacion Administrativa
del Estado”, “Introduccion a la
Administracion Financiera” y el de
fundamento del area de especializa-
cién respectiva.

Es importante destacar que el
material de soporte para los cursos
del primer, segundo y tercer nivel
esta contenido en las carpetas de
planificacion docente, las cuales
son elaboradas por los facilitadores
del CAPGEFI con laasesoria de los
consultores contratados para tales
fines.

Participantes en el primer curso de “Introduccién a la Administracion Financiera del Estado”,

celebrado en Santiago de los Caballeros.

REGIONALIZACION DE LA
CAPACITACION EN EL AREA
FINANCIERA

Dentro de la programacion regular
del CAPGEFI y teniendo como
marco el proceso de reforma del
Estado, se realizaron cuatro cursos
dirigidosalos funcionarios del area
financiera que laboran en la ciudad
de Santiago; dos de ellos, de
“Introduccion a la Administracion
Financiera del Estado” y los demas
de fundamentos de los distintos
componentes del SIAFE.

En los dos primeros, los facilitado-
res fueron los licenciados Belkis
Santana y César Suriel, respectiva-
mente. En ambas ocasiones
participaron empleados de la
Corporacién del Acueducto y
Alcantarillado de Santiago
(CORAASAN), del Ministerio de
Obras Publicas, el Ministerio de
Industria y Comercio, de la
Direccion General de Aduanas, del
Consejo Nacional de Zonas

Francas, del Ministerio de
Hacienda y de la Direccion de
Comercio Exterior, entre otros
organismos estatales.

De igual forma, se imparti6 un
curso de “Fundamentos del
Sistema de Contabilidad
Gubernamental”, con treinta y tres
participantes, y otro de “Funda-
mentos del Sistema de Compras y
Contrataciones Publicas”.

Los docentes que imparten los
cursos en la zona norte, son
profesores universitarios y emplea-
dos de los diferentes organismos
gubernamentales que participaron
en los talleres “Metodologia para
Carpetas Docentes” y “Sensibiliza-
cion sobre la Reforma Financiera
del Estado”.

El objetivo de estos talleres fue
integrar a los pedagogos en el
proceso de reforma e instruirlos en
la elaboracion y uso de las carpetas
para los cursos que habrian de
impartir.
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El CAPGEFI implementara plataforma
E-Learnig

on el objetivo de edificar-

r@s sobre como gestionar

la instalacion de una
plataforma de capacitacion virtual,
el CAPGEFI recibié la visita del
ingeniero Alexis de la Rosa, coordi-
nador de INFOTEP virtual, el cual
explicé la necesidad que tienen las
organizaciones de impartir capaci-
tacién adistancia, aprovechando las
multiples ventajas que esta ofrece
con respecto a la capacitacion
tradicional.

De la Rosa manifesto que unade las
ventajas de este tipo de capacita-
cion es que puede ser mixta, es
decir, 80% a través de la Internet y
un 20% presencial.

“La educacion a distancia se ha ido
extendiendo a lo largo de este siglo
como una via alternativa de forma-
cion, dirigida a aquellas personas
que por su situacion geografica, por
sus condiciones de trabajo y hasta
fisicas, eligen una formacion mas
acorde con sus posibilidades”.

v

El Lic. Benjamin Ledesma, enc. de la Divisiéon de Tecnologia y Comunicaciones, durante la

presentacion del Ing, Alexis dela Rosa

Segun asegurd el sefior Alexis de la
Rosa, unade las principales ventajas
del E-Learning es la facilidad de
acceso. La capacitacion puede
llegar a mas personas, puesto que
desaparecen las barreras espacio-
temporales.

En la demostracion estuvieron
presentes encargados de areas de
este centro. El Lic. Mariano Escoto
Saba, Director General del
CAPGEFI, agradeci6 la visita en
nombre de la institucion y se

Parte de los asistentes a la reunion. Entre ellos se encuentra el sefior Alexis de la Rosa,

Coordinador de INFOTEP virtual

mostré muy interesado en que en
un futuro inmediato podamos
implementar esta tecnologia.

Por otra parte, el Lic. Benjamin
Ledesma, Encargado de la Division
de Tecnologia y Comunicaciones
del CAPGEFI, dijo que se fortale-
ceran los sistemas de informaciény
servicios de atencion al ciudadano,
desarrollando las siguientes
estrategias:

« Reestructuracion del portal web.

« Implementacion de formularios y
consultas electronicas.

« Ampliacion de la Intranet

« Elaboracion, conjuntamente con
el Ministerio de Hacienda, de un
plan de contingencia para salva-
guardar la informacion en caso de
situaciones de riesgos por desas-
tres.

e Implementar el E-GOB o
gobierno electronico, como forma
de promover la transparencia y la
participacion del usuario en las
actividades que realizael centro.




Culmina jornada de capacitacion a organismos

municipales

n total de ciento cincuenta

y siete empleados del area

financiera de los ayunta-
mientos fue capacitado en materia
de presupuesto publico, en una
jornada que inici6 en la ciudad de
Santo Domingo y finalizé en
Santiago de los Caballeros.

Participantes en el seminario

Esta capacitacion fue una iniciativa
concertada entre el Centro de

Capacitacion en Politica y Gestion
Fiscal (CAPGEFI), la Direccion
General de Presupuesto
(DIGEPRES) vy el Programa de
Apoyo Institucional a la Gestion de
Finanzas Publicas (PAIGFP).
Fueron invitados a colaborar la Liga
Municipal Dominicana, el Consejo
Nacional de Reforma del Estado
(CONARE) y la Federacion
Dominicana de Municipios
(FEDOMU).

La jornada se desarrollé en el
periodo comprendido entre el 16 de
marzo y el 7 de abril. En la misma
participaron como facilitadores
Carlos Checura, Hipolito Diaz,
Norvin Bergés, Sonia Féliz, José
Ismael Pefia, Laura Cid y Esther
Torres; todos expertos de la
Direccion General de Presupuesto.

El ultimo encuentro se realizé en la
ciudad de Santiago. Alli participa-
ron funcionarios municipales de las
Regiones del Cibao Nordeste y del
Sur.

En la apertura del acto estuvo
presente el Lic. Félix de la Rosa,
Encargado del Departamento
Académico del CAPGEFI, quien
pronuncio las palabras de bienveni-
da en representacion del Lic.
Mariano Escoto Saba, Director
General de CAPGEFI; el Lic. César
David Santana, encargado del
Departamento de Investigacion y
Publicaciones; y el Lic. Manuel
Pefia, Sub-Director Regional de
Presupuesto.

Conozca a nuestros profesores pioneros

Felipe Hernandez Paulus t
(INCAT, 1980-1985)

Vinculado al ejercicio de la profe-
sion contable desde el 1974,
Hernandez Paulls ingresé en 1977
a la ya desaparecida Direccidn

General de Impuestos sobre la
Renta, en la que hizo carrera hasta el
afo 1991, fecha a partir de la cual
ejercid la consultoria tributaria a
nivel privado.

En el ambito docente, tuvo una
experiencia de mas de tres décadas,
la cual incluyo a la Universidad
O&M, asi como al Instituto
Tecnoldgico de Santo Domingo
(INTEC). Pertenecio al cuerpo de
docentes del Instituto de
Capacitacion Tributaria (INCAT),
hoy Centro de Capacitacion en

Politica y Gestion Fiscal
(CAPGEFI), donde labord en el
proyecto de técnicos de alto nivel
ejecutado por esta institucion,
conjuntamente con el Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID) y el Centro Interamericano
de Administradores Tributarios
(CIAT).

Hernandez Paulis publico desde
articulos periodisticos hasta textos
de consulta sobre la materia tributa-
ria.
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