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| Centro de Capacitacion en

Polltica v Gestidn Fiseal

(CAPGEFI) presenta el resultado
de la gesdon ejecutada durante el afio 2008,
en el cual se evidencian los esfuerzos que
viene realizando dentro del proceso de
reforma v modernizacion de la Secretaria de
Estado de Hacienda, como consecuencia de
la puesta en vigencia de la Ley No. 494-06 y
el compromiso asumido con el Estado
Drominicano.

Con la participacion y apoyo del equipo de
trabajo que intepra la institocion y la
colaboracidon de consultores nacionales ¢
internacionales, se continud el
cumplimients del plan estratépico, el cual
implica un adeudo con la modernizacion

ehoientdzacion de esta entdad.

Los logros presentados en este informe son
silo ona parte de los compromisos

asumidos,

El CAPGEFI tiene la responsabilidad de
inchoir en sus programas de capacitacion los
empleados v funcionarios del drea
financiera de la Administracidn Publica en
todo el termitoro nacional; en tal virmd se
han gjecurado acciones de capadtacion en
distintas ciudades del pais, con el
compromiso de llevar dicha capacitacion,

. Slariane CCoota (Heba

Director General del CAPGEF]

en el futuro inmediato, al mayor nimero de
provincias.

5¢ ha preparado una nueva plataforma de
capacitacion basada en carperas de
planificacién docente econ una visidn
actualizada a ser ejecutada en dos niveles, de
modo que responda 3 la Reforma de la
Admuimstracion Pablica.

Para impulsar este Centro y sitwardo al
alcance de sus propositos fundamentales,
hemos contado con el apoyo del superior
gobiermno presidido por su excelencia el D,
Leonel Ferndndez Reyna, el cual nos ha
confiado los destinos de este organismo por
sepunda vez  asl como de la Secretarda de
Hsrado de Hacienda, en la persona del Lic.
Vicente Bengoa, Secretario de Estado y
tado su equipo Téenico-Profesional.

El mandato de la ley nos obliga a asumir ¢
cotmpromiso de trabajar sin limites aunando
nuestros mejores esfuerzos ¥ mejorando
permanentemente los procedimientns para
¢l alcance de una capacitecion de calidad,
calificando los recursos  humanos que
participan en los procesos de polftca v
gestitn fAscal de la administracion piiblics 3
fin de que =0 desempefio se realice con
mayor eficiencia v eficacia.



La capacitacién como instrumento de la
administracion financiera del Estado

a UNESCO plantea que la estandarice e integre el registro de la pestion
educacidn durante toda la vida es financiera piblica y la vincule con la gestidn
una de las laves de acceso al siglo operativa y de registro de los sistenas
ﬂ],ynqumpnnﬂeddmﬁhdnuﬂ ull:hququu:hmmpmm.
mundﬂ q‘u: :n.m.hll dumf:l.ntq

Los critetios que: sustentan este Proyecto
son [a mierrelacion de lor sistemas, la
cemiraligaciin mormativa y da descemiralizaciin
operafiva, 2 los fines de administrar los
recursos piblicos pars €l cumplimiento de
los objedvos de la poliica fiscal y las
aprobadas por ¢ Consejo Nacional de
Desarrollo, asi come generar informacidn
fnanciess confiable v oportuna pars la
toma de decisiones ¥ la evaluacidn de la
gﬂﬁﬁm Como podemos notar, la
integracion de toda la administracidn
financiera del Estado luce como un
proyecto muy ambicioso, tomando en
cuenta la dispersion y desconexidn con que
nacieron y s¢ desarmollaron los diversos
sistemnas que la componen.

Por otra parte, demastadas reformas en
seric podrian no ser eficaces o no llegar a
implementarse, poesto que no se da el
Hempo necesano para que todos los actores
de la reforma estén en condidones de
m&mq::amhdﬁntahrm prepararse, entender ] proceso, participar y
modular automatizada, el SIAFE asumir el compromiso de impulsarla. Cada




ver mis, estos procesos se hacen mids
dependientes de la adquisicién,
actualizacion y el uso de conocmicntos, y la
tarea fundamental de la capacitacion
CONSIStE £ Provesr €5tos conodimientos,
habilidades y competencias requeribles para
implantar el nuevo sistema y adecuarse & las
necesidades de la reforma. Es asi como la
capacitacion contrbuye a entender el
foncionamisnto del nuevo sistema, 3 Venoer
|2 resistencia al cambio y a que las personas
profesionalicen su trabajo, logrando un
cambio en su comportamiento y sgregando
valor a las nuevas formas de trabajo.

Ante una vanadisima multiplicddad de
concepoiones sobre la capactacon, la
asumimos como “un proceso & corto plazo,
en que %t ubliza un procedimiento
planeadn, sistermdtico y organizado que
comprende un conjunto de acciones
educativas v administrativas orentadas al
cambio ¥ mejoramicnto de conocimientos,
hahilidades y actitudes a fin de propiciar
mejores niveles de desempefio con las
exigencias del cargon™. De esta forma, en el
narco de la reforma de la administracidn
financiera del Estado, la capacitacion se
presenta como la que prepara las
transiciones y s¢ constituye en el punto de
quiebre para  la implantacion del ooevo

sistema que promueve la reforma de la
hacienda pablica.

Lo anredor nos leva a la sfirmacidn de que
la inica forma de implanar la reforma es
apostando a la capacitacidn, por cuanto £sta
s¢ presenta como la mediacidn obligada
para aplicar con éxito las escrategias de la
reforma financiera del Bstado, Es que la
capacitacion mantiene al personal
permanentemente actualizado frente a los
cambios cientificos y tecnolégicos,
proporcionando  informacidn sobre la
aplicacion de mnuevos instrumentos
desarrollando la confianza y el compromiso
para enfrentar estos cambios con Exitn.

Desde csta dptica zdquicre una
significacidn especial el rol del Centro de
Capacitacion en Politica y Gestidn Fiscal de
la Secretaria de Estado de li Hacienda, va
que Yo capacitamos para implantar |
reforma o no hay reforma™.



ara dar complimiento al “Plan
Estratégico 2008-2009", durante ¢l
afin 2008 concenrramos wdos los
cafucrzos en preparar un proyecro de
capacitacion con la pretension de legar a
25,000 servidores piblicos con los

programas. Es con tales fines que se
claboran los instrumentos metodologicos
necesanios para la docencia, conforme con
la nueva estructors académica adoptada por

C5EE OEEraATIiame,

El Centro de Capacitacion en Politica y
Crestidn Fiscal se sustenta en siete ejes que
conforman su estructurs de capacitacion
para el cumplimiento de su misidn; éstos
R0

1- Elaboracidn de carpetas docentes de
fundamentos de reforma de la
administracidn financiera del Estado:

El “Plan Estratégico Institucional™

contempla una nueva plataforma de
capacitacion basada en los fundamentos

normativos y conceptuales (primer nivel) de
cada uno de los sistemas que componen ¢
SIAFE. Hsasi como se elaboraron carpetas
docentes para cada uno de los sistemnas.

Cada curso tiene una duraddn aproximada
de 12 a 15 homas y esca dingido a
funcionanos operativos de los drganos
rectores de la Secretaria de Esmdo de
Hacienda que tenen a su cargo los procesos
de Administracidn Financiera
Gubernamental,

ay El primero, El Estado, el Sector
Piblico y la Administracién Financiera,
es un pre-requisito indispensable que abre
la puerra a todo funcionario publico para
continuar ¢l proceso de capacitacidn en
cida una de las dreas de su competencia,

Los médulos sub-siguientes son:

by Fundamentos de Contabilidad
CGubernamental

c) TFundamentosde Presupuesto

d) Fundamentosde Tesoreria

¢} Pundamentos de Crédiro Piablico

f) Fundamentosde Control Interno

g} Fendamentos de Contrataciones
Priblicas

1- Especializaciones técnicas

El segundo nivel de capacitacion es B
contnuacion del primero (Fundamentos).




Consiste en que cada uno de los sistemas
para los gue se eluboraron carpetas  de
fundamentos, continden con una
especializacion técnica.  Este eje ya consta
de una carga horana més amplia v ose
pretende la abtencidn de especialistas en
cada sistema, con las competendas v los
conocimientos para un desempenio optimo

Para quienes logren este nivel, se hacen los
tramites de lugar con la SEAP a fin de que
estos  funcionarios pasen a la carrera
administrativa, siempte que cumplan con
loxs requisitos de ley,

Para determinar quiénes participaran en los
diferentes programas de especializacion, se
desarrolla un proceso de seleccién donde se
evaldan los curriculos por dreas de
competencla, ¥ Jos candidatos respectvios
son somctidos a entrevistas y pruchas
psicométricas, donde los que obtengan la
mayor puntuacion son seleccionados. Bste

proceso se utilizd en la “Espedialtzacidn
Técnica en Compras v Contrataciones”,

donde fueron escopidos B0 personas en dos
grupos homogéneos.

3- Jornadas de sensihilizacion sobre la
reforma de la Hacienda Piliblica

Comao parte de las tareas de divulpacidn de
los concepros y principios que gufan la
reforma, s requiere sensibilizar y orentar a
Ios aceores de la adounistracion central,
descentralizada v autdnoma del Estado
Dominicano, En este orden, en el
CAPGEF] estin siendo planificadas
jornada: de sensibilizacidn a los
organismos municipales de todo el pais en
coordinacidn con otras entidades tanto del
Gobierng Central como de los demis
estamentos del Estado,

Se nene programado realizar estas jornadas
con la Asamblen Nacional (Cimaras de
Senadores y Diputados), Secretarios,
Subsecretarios de Estado y Directores
(renerales, asi como las universidades y el
sector privado, a los fines de garantzar un
ambiente favorable v mortivar la
implantacidn de los procesos de reforma,

4- Cursos puntuales o de actualizacion

Mucstra programacion contempla los
cursos de acrualizacion para el personal que



necesita renovarse en el desempedio diario
de sus funciones. Las distintas
dependencias  necesitan  instruir & sus
cmpleados en la implementacion de nuevos
instrumentos, para lo cual ofrecen jornadas
o talleres de pocas horas, parz la
actualizacitn de su personal en rareas
propias de su desempefio.

5= Formacidn docente

Es responsabilidad de rtodos los
facilitadores del CAPGEF] manciar |a
metodologia que ha asumido la institucion,
COn miras & garantzar resultsdos opomos
en los cursos y talleres que se imparten, La
nueva plataforma de capaciacion requiere
que los docentes participen en cursos de
metodologla docente v actualicen el
contenido de sus asignaturas de acuerdo a
los requenimuentos del proceso de reforma.
Cada docente debe adecuar el matenial que
imparte al formato de las carpetas docenies,
lo cual requiere una atencidn especial al
personal docente; esta tarea o5 una funcian
de nuestra Unidad de Desarrollo Cordcular
¥y Docente.

6- Cerntificacion en los sistemas conexos

El CAPGEFI es el drgano rector para la
capacitacidn en el imbito fiscal y financiero
del sector pdblico. Es parte de su migidn
impardr y/o certificar los cursos del drea
tribotanas que sc imparten en las demas
enndades vinculadas a la Secretaria de
Esmdo de Hacienda (DGA, DGIL, BN,
Catastro MNacional y Loteda Naciomal).
Ademnais, el Centro debe responder a las
demandas del sector privado en corsos y
talleres del drea imposidva.

7-Programacidn abieria
En la programacidn anual se conternpla una

programacidon abierta para satistacer
demandas de capacitacion que surgen en el
corto plazo ¥ que dificlmente pueden ser
incluidus en la programacidn regular.

Labor académica

Para ¢l afie 2008, el CAPGEFI planifico la
programacion académica, resultando una
propuecsta de un total de 5,114 horas-clase.
Estas fueron dirigidas a los sectores priblico
y privado, priorizando las necesidades de
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capacitacidn de la Seeretaria de Estado de
Hacienda v sus dependencias

A lo antenior habria que agregar la
colaboracitn logistica en materia de aulas,
equipos ¥ laboratono de informatica del
Centro, que han sido fadlitados a la SEH,
sus dependencias y otras Instfuciones
pablicas, en apoyo & los procesos de
capacitacion de sproximadamente 2,000
servidores pablicos.

Las instituciones y programas que durante
el afio 2008 se han prestado apoyo logisticn,
son: Programa de la  Administracion
Financiera Integrada, PAFI (con los
procesos del SIGEF); la SEH
(alfabetizacidn de adulos); la Direccidn
General de Compras v Conirataciones
Piblicas (talleres del drea de compras); la
Direccion General de Contabilidad
Gubernamental (referentes a su drea de
ejercicio); asi como la Direceion General
de Impuestos Internos (referentes a su drea
de ejerdcio); la Direccdn General de
Crédito Piblico  (pago de bonos); la
Direccidn General de Jubilaciones v
Pensiones (referentes a su drea de ejercicio);
la Contralotla General de la Repiblica

Dominicana (Anteproyecto de reglamento
de compras y contramaciones pam los
ayuntamientos); el Institoto MNacional de
Administracion Piablica (INAP); asi como
la Sccretaria de Eatado de Economia,
Planificacitn y Desarrollo, dentro de log
acuerdos vigentes con estos dos  dltimos
organismos del Estada,

Beneficiarios de la capacitacidn

La Secretaria de Estado de Hacienda v sus
diferentes dependencias foeron los mayores
beneficiados con los programas de
capacitacdon, con un total de 23 eventos,
Esto mchoye 3 programas regionales,
desarrollados en ks cudades de Santapo v
La Romana.

Para otras instituciones piblicas se
programaron veintitrés actividades v para cl
Sector Privado cuarenta y cineo. Uno de
estos cventos tuvo lugar en la ciudad de
Santiago de los Caballeros.



Respondiendo a la demanda de
capacitacidn y adiestramiento

La mayor demanda en materia de
capacitecion y adiestramiento docente lo
constituyd el drea técmica, en la cual se
destacan los cursos: Basico de Técnicas
Aduaneras, ¢ Impuoesto sobre la Renea, asi
como los talleres: "Actualizacidn
aduanera”, "Impuesto a las Transferencias
de Bienes Industrslizados y Servicios
(ITBIS)" v sobre el “MNuoevo Sistema
Contahle de la Administracion Central''y,
por dltimo, el curso de primer nivel: “El
Estado, el Sector Piablico vy la
Administracicn Financiera™,

De estos eventos, tres se destinaron a
docentes de nuevo ingreso, los cuales se
perfilan como facilitmdores para el resto de
los servidores pablicos que laboran en el
Estado, especificamente, en las direas
telacionadas a la Reforma de la
Administracion Financiera, Dichos talleres
fueron: “Actualizacion en el Uso de
Tecnologias Docentes™ “Elaboracion de
Carpetas Docentes™; y “Plan Curricular”,
con un total de 94 pardcipantes.

También se desarrollaron cinco talleres de
actualiracin aduanera, en cumplimiento a
las asribuciones asignadas sl CAPGEFI a
través de la Resolucon No, 8405 de la
Secretaria de Haclenda, que da a este Centro
la exclusividad para la certificacion de los
agentes aduanales.

Es importante destacar que durante los
dltimos meses  del 2008 se ofrecieron los
cursos sobre la nueva Metodologia
Académica a implementarse a partir del afio
200M. Esta sc corresponde con el ctado
curso de primer nivel, en el que participaron
144 funcionarios pablicos,




Un nuevo sistema de capacitacién

n el proceso educativo es una

obligatoriedad para el docente

proveerse de las herramicnias que
e permitan realizar su ensefianza en forma
dptima. En ha educacidn basica, muchos
docentes utlizan el pormafolio, como
PECUTSO  para coleccionar los  rrabajos
correspondientes a sus esnudiantes.

La “Carpeta de Planificacion Docente™ ha
venido 4 ser uma especie de porwafolio, en ke
que se han introducido wvariantes
universitarias, Es algo mis que un conjunto
de documentos

Consultando textos, se encuentran varas
definiciones relativas a la carpeta docente.
Independientemente de la denominacion
con que se la nombre, (recurso,
herramienta, instrumento, rogistro,
documento  personal, entre otfos) se
considera que la construccion de la misma
conlleva unos nrveles reflexivos que sitdan
al docente en lo e hace ycdmo lo hace.

Para construir una “Carpeta de
Planificacion Docente”, o primero que
aflora a la mente es o cucstonamiento

basado en carpetas docentes

reflexivo: ggué, para qué, comof, cuyas
respucstas 4 modo de gjemplo podrian ser
las siguicntes:

Reflexiones/ Opcinnes:

fQué vamos ahacer?

Vatnos a impartir un curso de la mateta en
cueston y pam ello debemos elaborar un
programa contentive de las diferentes
actividades a desarrollar durante ¢l curso.

4Para qué lo vamos a hacer?
Vamos a impattir un curso para ensefar a
los estudiantes lo que ellos necesitan saber
de la materia en cuestion y para lograrlo
necesitamos planificar con antelacidn los
diferentes momentos que conducen al
aprendizaje,

dC6mo lo vamos a hacer?

Vamos a proceder a reunir en un sdlo
instrumento todos los componentes con
los que se pueda conseguir una ensefianza y
un aprendizaje significativos. A esc
inscrumento se le ha denominado "Carpeta
de Planificacion Docenie™.

La “Carpera de Planificacion Docente™ ha
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legado hasta los centros de capacitacidn de
adultos. La carpeta, dirigida 2 la

capacitacion de adultos, es aplicable por la
flexibilidad en su estructuracidn,
perfectamente ajustable a lo que el adulio

necesita aprender

La *Carpeta de Planificacion Docente™
en el Centro de Capacitacion en Politca
v Gestion Fiscal

El modelo de carpeta docente que se estd
introdudends en el Centro de Capacitacidon
en Polinca v Gesnon Fiscal ha sido
presentado a la insorucion por el consulor
intetnacional De Juvenal Espejo. Dicho
maodelo consta de los siguientes elementos:

= Detecendn de necesidades

= Esquema grifico global

= FEetrnotora de contenidos

* Matriz de planificacidn

* Texto de consulta de los participantes

* Preguntas de autoevalvacidn con
respuestas ubicadas en el texto

= Apuntes de clase

= Material e Instructivos para la ejercitacion

* Texing de consulta del docente

* Material didictico

= Biblingrafia

* Foraluaciones

Con Ia aplicacion de este modeln, se espera
obtener productos gue fortalezcan el

sistema de pestion fiscal del Estado, a la
institucicn, al docente, a los participantes y
al propio modelo,

Se citan algenos de ellos:

= El docente planifica su trabajo

* [l participante sujeto 2 la capacitacion
aprende lo que necesita

* [ participante evalia su aprendizaje y se
retroalimenta

* El docente evalia y se autoevalia

* El docente incorpora los correctdvos de
lugar para un proximo curso

* El disefioc de la carpeta permite
modificaciones y scmalizaciones

# ] Estado se¢ beneficda de recursos
humancs capaces

* [l CAPGEF] se prestiga por la calidad de
la capacitacion

Lo importante en este disefio es el hilo
conducor que ardcunfs oodas las partes,
proclucto de una profunda reflexion del
constrector, permitiendo las
modificaciones pertinentes y las
actualizaciones de logar, segun lo
demanden las necesidades que surgen
como consecuencia de nuevas
disposiciones legales, normativas vy
administrativas.



| Centro de Capacitacion en

Politica y Gestion Fiscal,

conjuntamente con Ja Direccion
de Contrataciones Piblicas, desarrolld el
primer programa de Especializacidn
Técnica en Contrataciones Pablicas.

Con ese programa, ambas instituciones se
proponen formar especialistas en
contrataciones, que garanticen el
forealecimiento y permanencia on ol ogempo
del sistemna antes mencionado,

La capacitacidn cstuvo didgida a 80
participantes, pertenecientes a organismos
centralizados vy descentralizados del
gobierno, los cuales reunfan los requisitos
para laborar en unidades de compras de las
instituciones de procedencia.

Fsta especializacidn contd con los anspicios
del *“Programa de Apoyo Insdtuclonal a la
Gestion de Finanzas Pihlicas”, & través de
la Direccion General de Cooperacion
Multilateral (DIGECOOM), antigus
ONFED.

La apertura de esta especialidad se enmared
dentre de la celebracion del ler aniversario

del CAPGEFI, en el mes de octubre, 2 cual

tuve como escenatio el salon Santa Marda,
del hotel V Centenarno,

En el acto estovieron presentes
funcionarios representantes de las
instituciones organizadoras y de las que
brindaron apoyo econdmico, participantes,
profesores, personalidades del sector e
invitados especiales,

Durante la actividad, el Dr. Erc Hazim,
Director General de Contrataciones
Piblicas, dictd la conferencia “Logros en la
implementacién del Sistema de

Contrataciones Pablicas".

El shijetive principal de exta especislizacién
es dotar al participante de las herramienras
que ke permitan asimilar y aplicar en qué
consisten las disposiciones legales vigentes
que rigen las compras y contrataciones en el
sector publico dominicano.,

También se espera que los seleccionados
manegjen los procesos de registro de
proveedores, los procedimientos de
scleccion de oferentes, su evahacdon y
adjodicacidén, pricocas fraudulentas, asi
como el régimen de reclamos,




on la finalidad de claborar las

“"Carpetas Docentes”™ e

implementarlas como parte del
sisterna de capadddn del CAPGEFL, s¢
gestonaron los servidos  del  consubtor
Juvenal Espejo, espectalista técnico de nivel
internacional, con ¢l cual habiamos conrado
en ocasiones anteriores en la elaboracidn
del Plan Estrardgico 2008-2009. Ademas
del sefior Espejo, se contrato un equipo de
19 consultores locales, los cuales, bajo
supervision, claborarin las Carpetas
Daocentes para eventos de primer nivel;
utilizando la metodologia de Planificacidn
Opemnva de Cursos de Capacimoon. Con
esto, el CAPGEF] persipue uonificar
criterios metodoldgicos asi como elaborar
los planes curtculares pata especialistas
relacionados al SIAFE.

Para los fines detallados antenormente, el
CAPGEFI contd con la asistencia de la
doctora Celenia Vidal, Ex-directora del
INCAT, quil:n conjuntamente con el sefior
Espejo, coordinard y acompafiard en el
proceso de elaboracion de las carpetas para
loss cursos del primer nivel sobre el Sktema
I[ntegrado de Administracion Financiers del
Esradao,

El sefior Juvenal Espejo ha desarrollado dos
cursos-talleres dingidos a los  futoros

Asistencia Técnica

facilitsdores-muldplicadores: ¢ pamero,
denominado  “Elaboracion de Carperas
Docentes™, el cual contd econ la
participaciom de funcionarios de la
Secretarda de Hacenda, de las diferentes
unidades del Sistema  de Administracién
Financiera del Esmdo (SLAFE} v personal
del CAPGEFL El segundo, dnelado "Plan
Curtcufar”, fue impartddo a técnicos que
culminaron el evento antefdormente citado,
asi como 4 funconanos de esta INSOncon.

Enmarcados en esta cooperacion, se
implementaron 5 eventos pdutm.,apu].m.d.m
en esta moeva herramienta académica, concl
nombre de cursos de primer nivel “El
Estado, el Sector Piblico y la
Administracidn Finmanciera
Guberngmental™; “Sistema de Compras y
Contramciones  Pablicas™; “Sistema  de
Contabilidad Gubernamental™; “Sistema de
Crédiro Pliblico™; “Sistema de Tesorerfa™; v
“Sisterna de Control Interna®,

Contando una vez mis con e apoyo
econtmico del PAIGFPR, s¢ desarrolld el
entrenamiento en el manejo del Paquere
Informitico para las Ciencas Sociales
(5P5S), dirigido al personal del CAPGEFL
Este es un programa que facilita el
procesamiento de datos estadistcos de una

Iancra mds rapida v precisa.



Programa

onjuntamente con la Direcddn

General de Contabilidad

Gubernamental (DIGECOG), el
Centro de Capacitacion en  Politca y
Gestidn Fiscal, realizd el programa de
capacitacion sobre el Sistema Conrable de la
Admumscracion Pablica

El objetivo de este evento de capacitacion
fue difundir el subsisterna presupuestario ¥
de contabilidad, las bases legales vy
teglamentarias ded sistema de contabilidad
Gubernamental,

El programa tuvo una dercién de 101
horas y se impartieron los siguientes temas:

= Objetivos de la implementacicn  del
Sisterna de Contabilidad General.

= Bl Programa de Tasacidén y la
implantacion del Sistema Contable:
Prncipales Normas y  principios del
Sistema Contable.

= Momentos contables del gasto,

= Procedimientos de presentacidn  de

informacién sobre ejecucion del

presupuesto.

* Momentos contables y preparacdn de
Informacidn para las modificaciones al

PrESUPLesIo.
* [nforme de evalpacion de la ejecucidn del

presupuesio.

* Presentacion de la coenoa shorro,
Inversicn v Financiamiento

* Usodelos dasificadores presupuestanios,

* Ulso del Plan de Cuentas. Determinacion
del patrimonio inicial y orpanizacion de la
Unidad Contable, Estados Financieros de
los organismos descentralizados.

= Reportes dindmicos para contabilidad,

* Taller: Plan de cuentas v formas de
presentacion de estados financieros,

Estos temas foeron impartddos por
espectalistas de la Direccidn General de
Contabilidsd Gubemamental. Asimismo,
se realizaron talleres puntuales en los gue
explict 2 los participantes sobre el sistema
de capaciiacion que esti ofreciendo el
CAPGEFI, lo cual fue expuesto por el Lic,
Marano Escoto, Director General del
Ceatro,




Al Lie. Marue! Monegro p el Lic. Marara Eveotn Saba al momerin de firmar of comeenia.

También la licenciadas Maria Felisa
Gutérrez, Coordinadora del Sistema
Integrado de Gestidn Financiera, ofrecié
tdos los detalles acerca de este programa v
su importancia para la organizacion de las
finanzas piiblicas.

En la jorhada participaron mas de
trescientns empleados y funcionanos de
101 orpanismos de las drcas financicras
piblicas del Gobierno Central y
Descentralizado, donde los asistentes
recibieron adiestramicnto sobre ol manejo
del moderno sistema de conrabilidad
pubernamental que persigue sansfacer los
requerimientos de la Administracidn
Piiblica.

Al culminar esta capacitacion, se realizd un
acto de entrega de certificados encabezado

por el Director General del CAPGEFI,
licenciado Mariano Escoro Saba v el Sub-
Director de la DIGECOG, licenciado Luis
Santana. También participaron Jean Marc
Ruiz, Consejero Economico de la
Delegacidn Buropea en Repiblica
Dominicana, representantes de la
DIGECOOM, del Programa de Apoyo
Institucional & la Geston de Finanzas
Piiblicaz v otras personalidades en
representacion de las institociones

participantes e la capacitacidn,

La sefiora Violeta de la Cruz, dela Secretaria
de Estado de Agricalura, 2 su caspo muve |as
palabras de agradecimiento, en
representacion de los alumnos.

Este programa se realizd con fondos de la
Unibn Buropea a través del PAIGFR.
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n el afin 2008, e Centro de

Capacitacion entrega 1,623

certificados de aprobacion ¥
partcipacion, Los egresados culminaron
su capacitacion a través de 537 estrategias
educativas,

Es preciso destacar que los procesos de
entrega se realizaton en la sede de este
organismo, al finalizar cada taller, v 5 dias
despucs de haber concluido cada ourso.
Adfios atris £sta era una quefa contimaa de
los pasticipantes, quiencs debian esperar
varios meses para obtener su certificado.
Con esta nueva inicativa se manifiesta que
hemos superado esos escollos ¢ nos
dirigimos hacia la eficacia y eficiencia en los
diferentes procesos de admisidn, registro y
control de estudiantes,

En este periodo también se  incluyen 4
entregas especiales: 2 en la ciudad de
Santago de los Caballeros, 1 en La Romana
y otra en la Escuela de Control de la
Contraloria GGeneral de la Repiiblica.

Entrega de certificados a la Contraloria
General

El jueves 21 de febrero se realizd la entrega

Entrega de certificados

de certificados o 92 fundonarios de fa
Contraloria General de la Repaiblica, en un
acto que se celebro en el salon de sctos del
CAPGEFI.

La actrvidad estuvo encabezada por los
licenciados Manano Escoto Saba y Ramon
Rosado, este Gltimo Director de la Escuela
de Control de la Contralotia Creneral. Las
palabras de agradecimiento por los
participantes estuvieron a cargo del sefior
Mario Rodolis Cuevas.

Los certificados correspondieron al curso
“Introduccion al Sistema  Integrado  de
Gestuon  Financiera, SIGEFY, que se
celebrd del 12 al 29 de noviembre del 2007,
El objetvo primordial de este curso fue
proporcionar los conocimientos  basicos
que permitan 4 los partcipantes garantizar
el seguimiento y control a la correcta
implemenracion del Sistemna Inregrado de
Gestion Financiera en las  distintas
insomcones del Estado,

También se entregaron pergaminos de los
cursos de Impuesto Sobre la Renta e TTBIS.



( :mfmnhﬁmmm 270-07,
de la Secretaria de Hacienda, la
estructura organica del Centro de

Capacitacion en Politica y Gestidn Fiscal

estd conformada por un Consejo Superor,

una Direccidn General, tres

Deparamentos, nueve Divisiones y una

Seccion. Dada su mision y vision, la

Divisidn de Recursos Humanos elabord un

plan de trabajo que permita contribuir con

el logro de los objetivos, en virted del cual,
et el 2008, obtuvimos los sigulentes
resultados:

1} Sereclutd y seleccions personal mecvo

2} S reubico parte del personal segin su
perfil, austado a la nueva estructura

organizaciomnal

3} Se aplicaron evaluaciones psicométricas
al personal de nuevo ingreso

4} Se realizd el proceso de induecidn a los
nuevos emplesdos

5) Se socializo la misicn, vision y valores del
CAPGEF] con wodo ¢l personal

6) Se socializd el nuevo organigrama de la
Institucidn

T} Se capacit septin el puesto de rabajo

8} Sc trabajé la imagen o presencia del
Personal. Todas las empleadas disponen
de un nuevo uniforme, cuyo costo fuc
asummido por la institucidn,

M Se reforzo el repistro v Control del
Personal

10} Se coordind realizar la evaluacion de
desempefio para los empleados con mis
de seis (6) meses en la instivucidn

11) Se elabord el plan de vacaciones para el
Aldmo rimestee del afio

12) Sc elabord el borrador del “Manual de
Induccion™. Se estd trabajando en la
confeccidn de varios manuales, entre los
que se encuentran, aparte del de
induccitn, el de procedimientos y el de
funciones. Para ello, contamos con el
apoyo del Departamento de Desarrollo

Orpanizacional de la Secretaria de
Estado de Hacienda,
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A2

13) Se realizaron actos de reconocimiento y
premiacion & empleados mertoros,
como resulrado de la evaluacion de

desempefin.

14) 5e¢ propusc v se aprobo un plan de
polidea de incentivos, somendoo al
Conscjo Supernior, el cual ba de ser
implementado tan pronto las

condicioneés presupuestarias o

14-1) Pago de bono vacacional para los
empleados con evaluacion  del
desempefic de muy bueno a
excelente

14-2) Sueldo por aniversario para todo
d]::cnnn'al

14-3) Sueldo 14

14-4) Ayuda para empleados por
matdmonio, nacimiento de un
hijo, enfermedad o muerte

Asimismo, se tomaron otras providencias
ofentadas a elevar los niveles de bienestar
del personal de ls insttucion, entre las
cules cabe destacar:

15} Incluzion de empleados a la Ley de
Carrere Administratva

16) Promociones a cargos directivos
tomando como base las competencias
demostradas por nuestro personal
nterno

17} Organizacion de los expedientes del
personal acoivo por departamentos.
Hsio permitird tener un mayor control
del personal, segin su drea de
pertenencia.

18) Organizacidn por orden numérico de
los expedientes de empleados
inactivos

1% Discusion y mejora del nuevo "Manual
de Fuiiciones™,

20) Inicio del proceso de levantamienio de
informacién del "Manual de Cargos™
de la Institucidn.

21) Coordinacidn del plan piloto para €l
“Manual de Procesos™,

La idea es reunir, en un compendio, toda la
documentacidn institucional que permita
tener a manc y a dempo la informacion
necesaria que pueda servir como fuente de
respaldo en la toma de decisiones.



reocupado por elevar el

perfeccionamicnto de su personal

técnico ¥ administrativo, con miras
a lograr nuevas habilidades y destrezas, €l
CAPGEF] gestiono 15 becas para sus
empleados, Ios cuales partciparon en las
siguientes actividades:

¢ Curso-taller: Oratoria Comercizal, Social,
Politica y Forense, impartido por la Bscoela
Dominicana de Comunicacidn Oral. En
cste  curso partdpd la Encargada de
Relaciones Piblicas, quien luego multiplics
eatns conocimisntos con varios empleados
de Ia Secretarfa de Fstado de Hacienda, sus
dependencias y otras instituciones estatales.

= Curso a distancia: “Creacidon de
Repositorios  Insttucionales™, con la
Universidad de Quebec, Canadd,

+ Seminario taller; “El Nuevo Paradipma de
las unidades de Informacidn y
Documentacidn en el Siglo XXT: de la Web
20 a la Biblioteca 2,07 impartido en la
PUCMM.

* Encuentro MNacional de Archivos;
auspidado por el Archivo General de la
Maciomn,

* “I_a Bibliotecs como Centro de Becursos

para la Investigacion, Dwocencia y

El CAPGEFI invierte en la
capacitacién de su personal

Aprendizaje” auspiciado por la PUCMM,

Curso presencal: “Auxiliar de Biblioteca ¥
Ciencia de la Informacion™ impartido en fa
Biblioteca Nacional Pedro Henriquez
Urefia.

» Curso: ““Técnico en Programacion para
Pégina Web™ v “Técnico en Programacion
con Lenguajes Visuales™, en CENTLL

» Curso wller: “Preparacion vy Evaluacidon
de Provectos™. Bl mismo fue desarrollado
por el Centro de Capacitacidén en
Planificacidn e Inversion Pdblica de la
Secretaria de Economia, Planificacion y
Desarrollo, en coordinacion con ¢l Instituto
Latinoamericano de Planificacion
Eeondmica y Social (ILPES). En este curso
pardciparon es funcionanios de eswe
centrn,

Asimismo, el CAPGEFI cubrid la
escolardad completa, en CENAPEC, de
une de nuestros empleados que no habia
cursado estudios de bachillerato,

* Por otro lado, 40 empleados participaron
en ¢l entrenamiento “Prevencion de
Incendios v uso de extintores”, impartido
por el Cuerpo de Bomberos de Santo



n el marco de la reorpanizacion

administrativa vy organizacional

que exhibe el Centro de
Capacitacidn en Politica y Gestidn Fiscal, &
tono con la reorganizacidon que
experimenta a partic del afio 2006 la anterior
Secretaria de Hstado de Finanzas, ahom
Secretarfa de Estado de Haciends, una de
las dreas que adguiere mayor relevancia es la
de investgacion y publicaciones,

Integrado por tres divisiones: Centro de
Documentacidn, Disefio y Publicaciones, «
Investipaciones, propiamente dicha, esc
Departamento tienc a su cargo dos de las
funciones consideradas estratégicas para
toda institucion académica: lr de imertipary &
e o i,

En relacidn 4 lo primero, el Deparamento,
a través de la Divisidn de Investigacion,
tiene bajo su responsabilidad la
recopilacion, validacion y presentacion de la
informacion  estadistica atinente a las
actividades desarrolladas por las otras dreas
del Centro, con énfasis en las relativas a las
tareas docentes, las cuales constmyen la
razan de seriltima de la insdrudon.

Fruto de esa labor, como en afios antenores,
fueron elaboradas v remiddas a las
instancias pertinentes, tanto la “Memoria
anual™, como su "Resumen ejecutivo™,

En esa misma tesirura, se inicid un proceso
de redefinicién del trabajo de
"Determinacién de Necesidades de
Capacitacitn” (DNC), con la finalidad de
adernar el alcance v la  metodologia del
mismo a los cambios que denen lugar en la
entidad, a propdsito del disefio del Plan
Estratégico, como de una nueva estrategia
didictica basada en la herramienta
denominada “Carpetas de Planificacion
Docente”,

En ese contextn, vy al amparo de b
coordinacion con otras dependencias del
Gobicrno v de los municipios, se acordd
comenzar el levantamiento de informacidn
por los ayuntamientos del pafs, a proposito
de la realizacion de una Jornada de
Sensibilizacitn, pautada para encro del
2009. La ides es recopilar informacidn de
primers mano sobre los servidores piblicos
gue laboran en ol drea financiers de dichas

corporaciones ediliceas; conocer, no




solamente cudntos son, sino también dénde
estn ubicados; cudl es la naturaleza de su
ttabajo v que implica éste, en términos
formativos como de su capital cognosadvo
de entrada.

En matena editodal, por su parne, se dio
continuacion, mejorindola, a8 la Alnts
peniodittica.  1.a misma es una recopilacion
mensual de las principales noticias de
cardcter econdmico v fiscal, publicadas por
los diarios locales y destinada,
fundamentalmente, a2 onentar a los
estamentos dirigenciales de esta Seceeraria
acerca de la evolucidn, a nivel de la prensa
nacional, de los temas relacionados con la
hacienda publica.

En esa direccidn, el Departamento, a través
de los canales corespondientes, presents
una propuesta para la realizacion de sendos
seminarios interdisciplinarios, con la
finalidad expresa de generar reflexion
ingtitucional en relacidn a materias
relscionadas con ls recaudacion de
impuestos ¥ el gasto piblico, dos de las
funciones esencizles de esta carera.

Paris de diche propdsite e la generacin de insmmos
de calidad para reammsr o publicacicn de o

Bewirta Trbwiasdn, la cual fue el dGrgano
ofical de divulgacidn esta insttucidn. Al
respectn, se planificd reiniciar dicha tarea
con la salida, para finales del 2009, del
nimern T, contentvo de la recopilacian de
los indices respectivos de las ediciones
previas.

D¢ igual manera, fucron reromados los
trabajos para la publicacion de una edicién
revisada del texto “Derecho Triburario
Sustantive”, de la suomoda del afamado
junsconsulto chileno, jame Ross. L.a misma
estd pautada para ver la luz en diciembre del
2009, acorde a las realidades presupuestales
de esta dependencia de la Secretarfs de
Estado de Hacienda.



El Centro de Documentacion Fiscal

| Centro de Documentacidn e

Informacidn Fiscal del

CAPGEF] se inicio con el
INCAT, mediante el Decrero No. 1846, del
B de julio de 1980, En el 2006 wvo lugar la
culminacidn del proceso de Reforma de la
Haciends Piblica. Como parte de la misma,
se reotganiza el Institnto de Capacitacion
Trbutanz (INCAT), pasando a ser Centro
de Capacitacion en Polinea y Gestidn Fiscal,

En 1980 o Centro de Documentacion
Fiscal se ocupaba de la recopilacion de
datos e informaciones cspecializadas en el
drea de las finanzas pablicas v la politica
econdmica. A rafzr de la reforma,
experimenta cambios significativos qoe van
mis alld del dmbito del drea tributaria v que
nos oncntan al ofrecimienio de servicios
especializados en dreas tales como:
Finanzas Publicas, Polifca FEconfmica,
Gestion Fiscal, Presupuesto, Contabilidad,
Compras v Contrataciones, y Conerol
Intermo, entte o1ras,

Productos informativos v servicios
ofrecidos

Bibisogrefia Bdsica

La bibligrafia bisica del centro estd
compuesta por titulos relevantes de
finanzas pablicas y derecho tributanio, asf
como instrumental para el estudio de la
economia dominicana: mercado de divisas ¥
anilisis del sector fnanciero, economia
publica dominicana, principios de
economia, contabilidad gubernamental,
triburacidn, responsabilidad oibutaria,
tributacion sobre &l comercio elecoronico,
trarado de los cheques, historia del derecho
de la hacienda piblica, comentanos a la ley
peral aduanera y matetias afines; entre
ottos tndos, dispuestos para consaltas
dentro de la unidad de informacion.

MNuevas adguisidome

Las nuevas adquisiciones de documentos
obtenidos por el centro se dewllan a
continuacitn: 105 revistas, 72 lbros, 40
capturs de leyes a traves de la Internet; asi
como 5 folletos v 35 discos compactos, Las
materias respectivas son: Leyes y Decretos




de la Secretarfa de Estado de Haclenda, de la
Direccidn General de Aduanas y la
Direccidn General de Impuestos Internos,

Blogieformati

El blog informarivo s una herramienta que
nos permite darnos a conoeer a wavés de la
phgina web: Quiénes Somos; Misidn y
Wisidin del CDF, lista de bibliografia basica
de consulta, documentos de interés
biblioteca virual de derecho, economia y
clencias  sociales, dicclonarios v 1exi0s
selectos; video con una exposicidn sobre la
“Pulitica Fiscal en dempos de Turbulenda™,
asi como: enbaces de weh naconales de
meerés, como la Secretaria de Fsmdo de
Hacienda y dependencias. Asimismo,
mediante este blog informative, los
nsuzarios pueden interactuar, hacer foro con
oros usuaros ¥ oon el Centro y pedir
informaciones via nuecstros correos

electrdmicos, los cuales podrd encontrar en
el signiente enlace:

htrp:/ fdocumentacioncapgefi.blogspot.co
m /search/label/Enlaces

Saricic e fosovmiviads

El centro cuenta con servicios de
forocopiado para sansfacer las demandas de
usuarios, dentro del marco de la legislacsdn
vigente sobre Derecho de Autor de la

Repiiblica Dominicana (Ley No, 65404}, la
gue permite la reproduceidn parcial de los
documentos consultados en la unidad de
informacian,

Servicde dr informaciin via corres clecirinico 3
felrfirrig

Pars atender la solicitud de informacitn de
parte de los wsuatios que nos visitan,
canalizamos sus reguerimientos de
inmediato v procedemos a ofrecer dicha
informacién a partr de los libeos o
documentos disponibles en el drea. De no
tenerla, le remidmos & la insttucidn o
pigina donde puede conseguirla. FEn la
mayoria de los casos, las enviamos por
correo electrdnico, De ser necesario, les
informamos via telefonica.

Agistencia a psuarins

Servwcro de referenca

Este servicio se brinda con la finalidad de
gyndar 3l usmario en la bisqueda de
conpocimientos, contestar preguntas
puntoales, o amplisdas (consultas de
bisqueds o investigacidn), y garantizar el
acceso 8 los servicos de informacion, en
diferenies soportes donde s encuentre ¥ se
tenga disponible para sansfacer sus
necesidades de informacion,



A rirfemcia seferna a lor diferertar departamvemios y
tod

El Centro de Documentadidn facilita a las
demis dreas internas solicitantes, servicios
de escaneo y reproduccion limimda de
documentos (fotocopias, erc.)

Capacitaciin del personal de docsmentacidn

Esta gesticn ha respaldado una polidea de
capacitacion en ¢l drea de documentacion,
El personal correspondiente ha
participado en eventos y cursos del drea de
Biblioteca v Documentacion, los caales ya
han sido mencdonados en el aparrado
correspodiente de este informe.

Adicionalmente, cabe mencionar la
participacion del Encargado del CDF en el
evento “Primer Afio de Operaciones en la
Repiiblica Dominicana de OCLCY, levado
a cabo en la franquicia local del Hotel
Martot

Igualmente, dentro de la propoesta de
automatizacidn se esti levando a cabo la
capacitacion del personal en el uso y manejo
de la base de daros, por medio de b cual se
inpresardn 4 la misma los documentos
procesados, Dicho proceso de
automatizacion, hard posible la caprurade la
informadan que habed de ser puesta para
consulta delos usuarios:

Chiros proyector en mrarcda;

Antomatizacidn de cada uno de los
procosos propios de un centro de
documentacion y hiblioteca para hacer mas
eficientes los procesos y servicios.

Creacion del portal de Documentacian
Fiscal para dar visibilidad y dinamismo a la
unidad de informacian.

Actualizacion bibliogrifica de importantes
titulos para consultas v de acuerdo al perfil
de la institucidn. En este proceso, hacemos
participes a los facilitadores v al
Departamento  Académico para gue la
seleccidn de los tiulos responda no sélo al
perfil de ka insdeucidn, sino también a los

programas de esrudios que se imparten en
elia.

Usmarios del CDF

Durante el 2008, nos visitaron més de 194
usuanios. Hato, sin conmr con las consalias
realizadas por lavia de correo electronico.

El Cenmmo de Documentacion, 4 traves de
los proyectos novedosos puestos en
gjecucidn, ha ampliado su oferta de
servicios para alcanzar no salo a los clientes
internos de la instinscion, sino usuanos gue
nos visitan y aquellos que nos contactan por
la via digital.
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| Lic. Marann FEscoto Saba,

Director General ded CAPGEFL,

participd como moderador de la
ponencia “Seleceidn de Personal para la
Educacion Priblica. El caso de Costa Rica”,
dietada por el experto Leonel Obando. El
Lic. Escota presentd al orador invitado, asu
ver, moderd la sesidn de preguntas y
respuestas,

Esta exposicion se enmarct dentro del
programa de actividades del XIV Foro de la
Funcién Pdblica del istmo
Centroamericano, Panamd y Repiblica
Dumini:am,mgtuiﬂdupnrliﬂnﬂd:uhr

de Estado de Administracidn Piblica.

También participd en ¢ "Curso
Iberoamericano sobre Estrateglas vy
Contenidos para la Formacion de
Directivos Piblicos”, celebrado del 15al 19
de septiembre en la ciudad de San José,
Costa Rica. Alll recibid su certificado de
participacidn de manos del sefior Ramdn
Venmra Camejo, presidente del Centoro
Latinoamericano de Administracion para el
Desarrollo (CLAL) v Secrerario de Estado
de Administracidn Phblica (SEAP) de la




Primera reunidn del

Consejo Superior del CAPGEFI

1 Consejo Supetior del Centro de

Capacitacion en Politica y

Gesaon Fiscal realizd su primera
seRiGn para tratar y aprobar los siguientes
pPunos;

- Presenracion de la nueva estrucrtura de
capacitacion, scorde con la Reforma de la
Hacienda Piiblica.

- Fijacion de In wrifa de pago a los
facilitadores,

- Propuesta de resolucidn para crear un
organismo interinstitucional de

capacitacion,

- Sometimiento de resolucidn  sobre
certificacidn para acreditar organismos de
capacitacion,

A esta primera reunidn del Consejo
Superior asistietron los siguientes
micmbros: Lic. Guaroa Guemidn, Tesorero
Macional; Lic. Luiz Hermnandez, Director de
Pfﬁ.upucsm; Lic. Mairtano Escomn Saba,
Director del CAPGEFI; Lic. Bric Haxzim,
Director de Compras y Contrataciones,
Lic. Manuel Emilio Monegro, Director de
Contabilidad Gubernamental; vy el Lic
Manuel Concepcdn, Sub-Direcror del
Programa PAIGFF, de ka Secretarfi de
Estado de Hactenda.

También asistieron autoridades del drea de
capacitacion de esta instituckon.  Todas las
mociones prescntadas en dicha reunion
fueron aprobadas.

Las funciones del Consejo Superor estin
consipnadas en la Resolucidn No, 27007,
de la Secretarda de Estado de Hacienda, del
28 de diciembre del 2007, que aprueba la
estructuta organizativa del CAPGEFI yen
virtud de la cual se le otorgan las sipuientes
faculrades:

* Onentar vy ascsorar al CAPGEF]L en ba
ejecucion de sus actividades

* Aprobar los planes estratégico-
Operativos, programas de capacitacion,
presupuesto anoal, asl como los
contenidos temidticos de las distintas dreas
de conodmiento sobre politica y gpestidn
Fizscal

= Aprobar la planta de facilitadores del

Centrn, previo proposicion del Director
del mismo

= Aprobar las normas vy resoluciones
presentadas por la Direecion del centro
que aseguren su eficiente funcionamiento

Seynin se consigna en la misma, el Consejo
Superor tomard sus decisiones por simple

mayotia de sus miembros,



on la diteccidn

wwweapgefigovdo se conoce el

portal web del Centro de

Capacitacidn en Politica y Gesticn Fiscal, de
|la Secretaris de Estado de Hacienda,

El nueve porml obedece a las normas
establecidas por la Oficing Presidencial de
Tecnologias de la Informacidn v
Comunicacidn (OPTIC), y &l interés del
Supcrior Gobierno de que todas las
inspmuciones publicas disponpan de las
herramientas tecnologicas que permimn
ura gestidn transparente y moderna.

Atendiendo a las disposiciones
contempladas en la Ley 20004 de Libre
acceso a la Informacidon Pablica, el
CAPGEF] cuenta en su portal con una
seccion  de “mrasparencia” donde los
usuarios pueden tence acceso, entre otras, i
las declaraciones juradas de los principales
directivos de la instmcion, ¢ informe de
pestion del Director General, Lic Marano
Escowo Saba, desde el 2004 hasta el 2007, asi
como las principales normas y reglamentos
que rigen el quehacer de este organismo del
Estado,

Hasta | momento, wwweapgef.govdo, es
una pigina informativa. Mis adelante se
ofertardn cursos ow dne en gempo real
También los estudiantes podrin descargar
los materiales de las principales estrategias
educativas ¥ conocer las ecvaluaciones
reabizadas porlos facilitadores,

El acto de lanzamiento se realizd en el saldn
de actos “Florencio Antonio  Lorenzo
Silva™ del CAPGEF], donde contamos con
la presencia de diversas personalidades del
sector; entre ellos, ¢l De Onofre Rojas,
Ordenador Nadonal para los Fondos
Europeos de Desarrallo (ONFED), quien
tuvo a su cargo el discurso central, en vartud
de que esta habilieacion de la pagima se
realizd en parte con fondos europeos, a
través de ese organismo.

Asimisma, participd la Lic. Marla Pelisa
Gutiérrez, Subsecretaria de Hstado del
Tesorn, asli como omos funconanos de fa
Secreraria de Estado de Hacienda y de ka
QPTIC, asi como empleados y funclonanos
del drea,




Convenio CAPGEFI-CCPIP

Durante el afic 2008, el CAPGEF] firmd
acuerdos con distintos organismos esttales
con la finalidad de impulsar las acciones de
capacitacion gque redunden en beneficio de
la mejora de los recursos humanos que
laboran en todo el Estado Dominicano,
especificamente en el drca de politca ¥
gestion fiscal,

Dentro de ests acuerdos, se encuentra el
suserito con el Centro de Capacitacion en
Planificacidn ¢ Inversidn Piblica de la
Secretarfa de Estado de Economia,
Planificacidn y Desarrollo, mediante el cual
ambas instutuciones sc comprometen @
APOYITSE MUTUAmMEnts &0 INvestigaciones
orentadas a la mejor sustentacion técnica
de los trabajos de sus dreas respectvas y la
realizacion de actividades conjuntas.

A través de este convenio, el CAPGEFI
colaborara con el CCPIP en la realizacion
de sus estudins de necesidades de
capacitacion de sus empleados y
funcionarios, a fin de elaborar un programa

e e cual mmbitn podran participar los

servidores de la Secretarla de Hacienda v
sus dependencias.

El Centro de Capacitacidn en Planificacion
e lnversidn se comprometid a ofrecerle
apoyo logistico ¥ sustentar los gastos en los
casos necesanos. Mientras, el CAPGEFI
se compromete a facilitar las aulas, los
equipos v el personal necesario; siempre
que no interfieran con su programacidn

regular.

El Lic Marano Hscoto Saba, direcior
general del CAPGEFL, dijo que las
instituciones no pueden estar aisladas y que
con la firma de este acuerdo lograremaos la
sinergia que nos permitird desaerollar los
programas cde capacitacion en el drea de
politica fiscal y demis tdpicos vinculados,

“El CAPGEFI es responsable de capacitar
los funcionaros y téenicos de wodo el
Estado Dominicano en materias  que
fundamentan el sistema de politica v pestan
fiscal”, dijo el Lic. Escoto Saba

De su lado, la Licda. Rhaysa Martinesz,
Directora del l:m:md:f'.apaumnuntu



Planificacién e Inversidn, dijo que esc
organismo trabaja especlficamente
tndicadores macroecondmicos v traza las
politcas de capacitacion en esz direcoion.
No disponen de una estructura docente, ni
aulas, por lo qee se apoyan en instituciones
como ¢l CAPGEFT para el logro de sus
objetivos

Convenio CAPGEFI-DIGECOG

Ortro convenio que fue firmado en el 2008,
con €l propasito de unir capacidacdes
insttucionales, fue el suscrito con la
Direccion General de Contabilidad
Gubernamental (DIGECOG), el cual tiene
la inrencidn de logrr mejorar el nivel de
conocimientos de los servidores piblicos
que desarrollan sctividades relacionadas
con ka gesddn finznciera estatal.

Tras la firma del acverdo, los licenciados
Manuel Monegro Paredes, de la
DIGECOG y Maoano Escoto Saba, del
CAPGEFI, enfatizaron que ambas
instituciones realizarin esfuerzos para
implementar la capacitacidn efectiva de los
recursos humanos que realizan acdvidades

relacionadas con la administracion

financiera de las instmciones publicas.

El Dircctor del CAPGEFI, Lic. Mariano
Escoto Saba, puntualizd que ese convenio
permitrd identificar los requerimientos que
beneficen la formacon de los empleados
en base a una correcta planificacidén,

Informé guc esia enddad cuenta con
salones de esmodins dorados con el =istema
wi-fi, para conexion a Interner, cquipos y
muobiliatio gue facilitan la ensefianza,

Especificd que el plan de capacitacion
prevee la elaboracidn de carpetas de
capacitacion, reproduccidn de material de
apoya, asi como establecer los lineamientos
para la adminsstracion adecnada de los
recursos disponibles, necesarios para la
realizacidn del plan, selececidn v
contratacidn de los docentes obededendo a
las normas eseablecidas por ambas
instituciones, inchiyendo la participacian de
los técnicos de la DIGECOG en las dreas
temdticas requendas; entre otras acclones
relacionadas con la capacitcidn.

Par su parte, Monegro Paredes, indicd que
la DIGECOG dispondrd de cuanto sea
necesano para propiciar la capacitacidn del
personal del drea de conmbilidad en el
sector pliblico, con miras 2 producir mayor
calidad v mejor rendimiento en la



elaboracion del esmado de recaudacidn e
inversitn de las rentas,

Dijo que para garantizar los recursos que
conllevan esas capacitaciones, la entidad
cuenta con la cooperacion del Programa de
Apoyo Insttucional a la Gestion de
Finanzas Piiblicas (PAIGFP), cuyos fondos
provienen de la Oficina Nacional de los
Fondos Europeos pars e Desarrollo
(ONFED), actualmente, Direccién
General de Cooperacién Multilateral,
DIGECOOM), |

Igualmente, ambas instituciones se
comprometieron 3 coordinar las
convocatorias y participacion del personal
que asistird al nivel directive y
colaboradores de las demnds dreas v

departamentos financieros

gubernamentales.

No hay que confundir nunca el conocimiento
para ganarnos la vida; la sabiduria nos ayude



wrante la semana del 20 al 24 de

octuebre, el Centro de

Capacitacidn en Polidea y
Gestidn  Fiscal celebrd su primer
aniversaro. Los actos iniciaron con ol
izamiento de la bandera en la parte frontal
del edificio, acompafiados de la banda de
misica de los Bomberos de Santo
Domingo, Luego tuvo logar una misa de
accion de gracias en la iglesia San Juan
Bosco, asi como una ofrenda floral en el
Altarde 1a Patria.

En este contexto, se realizd el
reconocimicnto al Secretario de Estado de
Hacienda, Lic. Vicente Benpoa; la Lic
Marfa Felisa Gutiérrez, Subsecretaria de
Estado del Tesoro; v al Lic. Julio Anfhal
Fernandez, Subsecretanio de Estado de
Hacienda, por el apoyo brindado en e
proceso de reforma v modermizacion del
Do,

El Seceetario de Hatado de Hacienda, Lic.
Vicente Bengoa, valord como positiva la
funcidn del CAPGEF] en la consolidacidn
de la reforma fAnanciera, beneficiando a la
sociedad con ofertas de mejores servicios v

con ¢l foralecimiento de instmcones

llamadas a sadsfacer demandas de fa
colectvidad.

Bl CAPGEF] g5 gra de las berranientar mds
adécriadas con que bemos contads e este ardus
procese de reforma y mendernigacin”, expuso,
ademis, e Secretanio. En este mismo
escepann, ¢ Lico Madano Escoto Saba,
Director General del Centro, presentd las
Memoras de su gestion, desde el 2004 hasta
el 2007, Alli se expusieron todos los avances
fisicos, tecnologicos v académicos que ha
experimentado la instmcion en el perodo
sefalado.

El aniversario incluyé, también, la apertura
del Pomer Programa de Especalizaconen
Compras y Contratzciones Piblicas,
imegrado por 80 pardcipantes.

Para los empleados, la Division de Recorsos
Humanos organizd charlas en las qoe
pudieron interactuar entre & y conocer 4
fondo informuciones sobre la noeva
estrectura de la insdmcoon. Las acovidades
conmemoratvas culminaron con una
actvidad con auoridades y empleados del
Centro,




CAPGEFI reconoce a su Director General

or la labor realizads durante afios

en beneficio del Instnuo de

Capacitacidn Tributaria, hoy
Centro de  Capacitacion en Politea v
(Gestion [iscal, logrando impulsar los
planes y proyecms que permitieron €] logro
de esa transformacion integral, empleados y
directivos reconocieron al Lic Mariano
Escoto Saba.

El evento se realizd en el salén de actos del
CAPGEFI, contando con la presencia de
amigos, funcionanos de la Secretaria de
Estado de Hacienda y empleados.

El Lic. Escoto se mostrd sadsfecho con el
reconocimiento & hizo un llamado a los
presentes a rrabajar en beneficio del Esado
Dominicano con entrega, honestudad y
PETSEVETANCIA,

El Lic. Guoarpa Guzmin, Tesorero
MNacional, dingsd unas emotivas palabras en
las que destacd las cualidades del Lic
Marano Escoto, resaltando la integridad ¥
sentido de colaboracidn que siempre le han
caracterizado.

El Licenciade Escoto ingresdo a la
institucidn en el afio 1982, como Director
del Departamento de Coordinacidn, Luego,
cneo afios despuds, fue ascendido a Sub-
Diirector Académico, logrando llegar a fa
posicion mis alta, Director General, por
dos periodos consecutvos,

En este acto, ademas del plante] direcovo de
la nstitecion contamos con la presencia de
funcionanos de la Secretaria de Estado de
Haciends v dependencias, entre los cuales
citamos al Lic Manuel Monegro, Director
de Contabilidad Gubernamental; Guarca
Guzmidn, Tesorero MNacional; Manuel
Concepeidn, Sub-Coordinador del
Programa de Apovo [nstwucional a Ia
Gestdn de Finanzas Pabbcas; Irs Sodano,
Wanda Araujn, Mara Rodriguez v Rosa
Leonor Tejada, de la Secretaria de Estado de
Hacienda; asimismo, Mauro Aquino v Ana
Mitdam Roddgpuez de DIGECOG, asi

como cocargados de dreas y personal del
CAPGEFL
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